
 

 

शहरी आंगनवाड़ी केन्द्र ंका ‘सूरत’ मॉडल 

 

“आंगनवाड़ी कें द्र में नामांकन के अनुरूप ८०% से ज्यादा बच्च ंकी उपस्थिति और ५ से ६ घंटे कें द्र पर ठहराव। कें द्र 

कार्यकर्त्ाय और सहातर्का दचनच ंपूरे समर् बच्च ंके साथ सतिर् और आरु् अनुसार अलग अलग समूह बनाकर अलग 

अलग बाल तवकास पर गतितवतिर्च ंकच आर्चतिि करिी हुई। सुबह गुड़-चना के साथ सूखा नाश्ता और दचपहर में हर 

तदन के मेनू के अनुसार गमय पचषाहार। बच्च ंके तलए ढेर सारी खेल सामग्री। सिे ििे “स्वरं् के” कें द्र भवन। बच्च ंकी 

आरु् अनुसार वृस्थि िांच के सभी सािन मौिूद। स्टाफ और अतिकांश बचे् रू्तनफामय में।“ 

सामुदातर्क तवकास के्षत्र में िच लचग समेतकि बाल तवकास र्ा रू्ूँ कहें आंगनवाड़ी केन्द्च ंके साथ काम करिे हैं, उनके 

तलए ऐसा आंगनवाड़ी कें द्र “मॉडल आंगनवाड़ी कें द्र” कहलािा है। देश भर में अतिकांश शहरी के्षत्रच ंमें ऐसा “मॉडल” 

आंगनवाड़ी कें द्र एक सपना ही है; तकनु्त इस सपने कच िरिी पर उिार कर तदखार्ा है सूरि महानगर पातलका और 

समेतकि बाल तवकास सेवाएं (आईसीडीएस) ने।  

ICLEI साउथ एतशर्ा सूरि महानगर पातलका के 

साथ उनके सहर्चग से ‘नेट िीरच क्लाइमेट 

ररतसतलर्ेंट तसटी एक्शन प्लान’ (CRCAP) बना 

रही है। इसी के साथ िलवारु् में हच रहे बदलावच ं

से समाि के तनम्न, मध्यम, वंतचि एवं उपेतक्षि 

वगों पर पड़ तवर्त्ीर् और गैर तवर्त्ीर् प्रभावच ंके 

आकलन के तलए ‘लचस एंड डैमेि प्रचिेक्ट’ 

संचातलि कर रही है। इसी के दौरान ICLEI 

साउथ एतशर्ा टीम ने सूरि महानगर पातलका 

के्षत्र के आंगनवाड़ी केन्द्च ंकच करीब से िानने की 

कचतशश की।  

अगर आंकड़च ं पर चलें िच सूरि शहरी के्षत्र में 

कुल १०९५ आंगनवाड़ी कें द्र हैं। इन केन्द्च ंकच 

महानगर पातलका ने आईसीडीएस के सहर्चग से 

कुल ०९ ज़चन में तवभक्त तकर्ा है। प्रते्यक ज़चन 

में पुनः  ३ से ४ मंडल बनाकर प्रते्यक मंडल में ३० 

से ४० िक आंगनवाड़ी कें द्र बांटे गए हैं। हर एक मंडल पर एक मतहला पर्यवेक्षक हैं िच कें द्र कार्यकर्त्ाय कच बच्च ंकी 

शाला पूवय तशक्षा, ररकॉडय संिारण और अन्य सामुदातर्क आिाररि गतितवतिर्ाूँ और तवशेष तदवस आर्चिन में सहर्चग 

करिी हैं। माह में प्रते्यक आस्थखरी सप्ताह में प्रते्यक मंडल की मातसक समीक्षा और आर्चिना बैठक हचिी है। सूरि में 

मौिूद कुल १०९५ आंगनवाड़ी केन्द्च ंमें से ८५% से अतिक कें द्र िानीर् महानगर पातलका द्वारा बनारे् गए भवन में 

संचातलि हचिी है। र्हाूँ बच्च ंके तलए गतितवति कक्ष, रसचई, भंडार गृह (स्टचर) आतद बनारे् गए हैं। शेष १५% कें द्र, िहाूँ 

सूरत के दक्षिण ज़रन के एक कें द्र में यूक्षनफामम में बैठे बचे्च 



भवन बनाने के तलए िान उपलब्ध नही ंहै, वहां आईसीडीएस एक भवन तकराए के तलए अतिकिम मातसक ६ हिार 

िक खचय करिा है।  

सभी केन्द्च ंपर रू्तनसेफ के सहर्चग से आरु् वगय अनुसार बच्च ंके तलए गतितवति पुस्थिकाएं गुिरािी, तहंदी और मराठी 

भाषाओूँ में िैर्ार की गर्ी हैं। बचे् इनमे रंगच,ं आकारच,ं संख्याओ,ं अनुपाि, पशु-पतक्षर्च,ं फल- सस्थिर्च,ं वाहन, दैतनक 

िीवन के उपर्चगी सािनच-ंसंसािनच ंकी पहचान कर सकिे हैं। इनमे रंग भर सकिे हैं- तचत्र बना सकिे हैं।  

सबसे पहले मुलाकाि हुई राने्धर उपनगर के गाूँिी वसाहट, गचलवाड़ आंगनवाड़ी कें द्र की कार्यकर्त्ाय िीनल बेन पटेल 

से। िब हम वहां पहंुचे िच िकरीबन २८ बचे् कें द्र में मौिूद थे। िीनल बेन ४ साल से बड़े बच्च ंके तलए एक रचनात्मक 

गतितवति आर्चतिि कर रही थी िबतक कें द्र सहातर्का भावना बेन ४ साल से छचटे १४-१५ बच्च ंके साथ एक गुिरािी 

कतविा पर हाव भाव के साथ गतितवति आर्चतिि कर रही थी। बड़ा ही मनचरम दृश्य था। िीनल बेन ने बच्च ंकच एक 

काम सौपंा और हमसे रूबरू हुई। उन्चनें बिार्ा तक उनके कें द्र में ३ साल से बड़े कुल ३० बचे् नामांतकि हैं, तिनमें 

से २८ आि मौिूद हैं। (र्हाूँ र्ह गौर करने वाली बाि है तक हम कें द्र पर तबना पूवय सूचना के पहंुचे थे)  

िीनल बेन ने हमें कुल ६ घंटे कें द्र संचालन का पूरा टाइम टेबल समझार्ा। इसमें बच्च ंके साथ अलग अलग बाल 

तवकास सम्बन्धी गतितवतिर्ाूँ, आउटडचर खेल, गमय पचषाहार का समर् और उसके बाद ‘हेड डाउन’ (३० तमनट के तलए 

बच्च ंकच सुलाना) आतद शातमल था। हम बाि कर ही रहे थे तक बच्च ंकी िरफ से सने्दश आर्ा तक उन्चनें तदर्ा गर्ा 

टास्क पूरा कर तलर्ा है। िीनल बेन ने हमसे माफ़ी मांगी और बच्च ंके साथ मसरूफ हच गर्ी।ं बच्च ंके साथ उनका 

से्नह और लगाव, िन्मर्िा और काम के प्रति सकारात्मक दृतिकचण मन मचहने 

वाला था।  

उनसे तवदा ले हम दतक्षण ज़चन के उिना उपनगरीर् के्षत्र में पहंुचे। र्हाूँ 

इंतदरानगर वसाहट के कें द्र पर हमें कार्यकर्त्ाय नर्ना बेन और आशा सहर्चतगनी 

उमा ठाकचर तमली।ं दचपहर के १२ बिने वाले थे और इस कें द्र पर भी हमें ३० 

से ज्यादा बचे् तमले िच वहां के कुल नामांकन का ९०% था। हमारी तिज्ञासा 

चरम पर थी। र्हाूँ कें द्र की दीवारच ंपर बने तचत्रच ंके माध्यम से गुिरािी भाषा 

में खेल खेल में सीखच गतितवति आर्चतिि हच रही थी। नर्ना बेन के कें द्र का 

संचालन उमा िी कच सौपंा और हमसे मुखातिब हुई। तपछले १५ से अतिक 

सालच ंसे वे आंगनवाड़ी कें द्र संभाल रही है। उनके के्षत्र में ज्यादािर उन पररवारच ं

के बचे् आिे हैं, तिनके पररवार टेक्सटाइल कम्पतनर्च ंमें मिदूरी करने िािे 

हैं। नर्ना बेन ने बिार्ा तक कें द्र संचालन का समर् ६ घंटे हचने से बड़ा फार्दा 

रे् हैं तक पररवार के सदस्य आराम से काम पर िा सकिे हैं। इस से बच्च ंकी 

कें द्र पर उपस्थिति और ठहराव; दचनच ंबढ़िे हैं। भवन के मातलकाना हक के 

बारे में उन्चनें बिार्ा तक चूूँतक इस के्षत्र में बच्च ंकी संख्या ५० से अतिक है, 

इसतलए र्हाूँ २ कें द्र संचातलि हचिे हैं। सूरि महानगर पातलका ने र्हाूँ २ मंतिला 

भवन बनार्ा। एक कें द्र नीचे भूिल और एक कें द्र उपरी िल पर चलिा हैं। 

दचनच ंही केन्द्च ंपर आकषयक बाल-सुलभ तचत्रकारी और “बाला” (तबस्थडंग एि 

लतनिंग एड) पेंतटंग बनी हुई थी। र्हाूँ कें द्र के बाहर बच्च ंने तिस िरह से अपने 

िूिे एक पंस्थक्त में खचल रखे थे, वह अनुशासन का नर्ा पाथ हमें तसखा रहा था। 

एक और बाि, हम तिन तिन केन्द्च ंपर गए, हमें हमेशा पूरा स्टाफ तनिायररि 

रू्तनफामय में तमला।  

इंक्षदरा नगर वसाहट आंगनवाडी कें द्र पर एक 

क्रम से खुले चप्पल और जूते हमें अनुशासन 

का एक नया पाठ सीखा रहे थे. 



नर्ना बेन ने र्ह भी बिार्ा तक मौसम की 

चरम स्थितिर्च ं में वे कें द्र समर् कच अपने 

अनुसार बदल देिी हैं, िातक बच्च ंकच कम से 

कम परेशानी हच। इस स्थिति में बच्च ं के 

बेहिर लालपन पालन के तलए उन्ें प्रतशक्षण 

भी तमला है।  

हमारी तिज्ञासा चरम पर थी। अगले तदन 

हमारा पड़ाव सूरि शहर में खाड़ी (िीक) के्षत्र 

में बसे तलम्बार्ि उपनगर की ओर था। दतक्षण 

पूवी ज़चन में इस उपनगर के फुलवाड़ी 

आंगनवाड़ी कें द्र और हलपति नगर डूम्भाल 

कें द्र पहंुचे। र्ह इलाका मुस्थिम बहुल है और 

अतिकांश लचग टेम्पच चलाने, ज़री का काम 

करने और पास की सिी मंडी में हमाली का 

काम करने िािे हैं। मंगलवार का तदन था और र्हाूँ तकशचररर्च ंका एक समूह बैठा था। कें द्र कार्यकर्त्ाय लीला बेन पटेल 

ने बिार्ा तक बचे् आि सहातर्का के साथ पास के पाकय  में घूमने और ‘आउटडचर गतितवतिर्च’ं में व्यि हैं; आप चाहें 

िच वहां िाकर तमल सकिे हैं। कें द्र में प्रते्यक आस्थखरी मंगलवार कच तकशचरी बैठक आर्चतिि हचिी है, तिस में 

तकशचररर्च ं के िीवन कौशल और व्यस्थक्तगि साफ़ सफाई पर चचाय हचिी है। इस दौरान तकशचररर्च ंकच माहवारी 

स्वच्छिा प्रबंिन के तलए सेनेटरी पैड्स भी तविररि तकरे् िािे हैं। चूूँतक र्ह मेरा तप्रर् तवषर् था िच मैंने उनसे तकशचररर्च ं

से बािचीि करने की अनुमति मांगी। िानीर् नतसिंग कमी परवीन बानू ने मुझे इसकी अनुमति सहषय दे दी और हमने 

तकशचररर्च ं के साथ तकशचराविा में बदलाव और िेंडर आिाररि मुद्च ंपर चचाय की। तकशचररर्च ंकी समझ देखने 

लार्क थी और उन्ें तवषर् की अच्छी पकड़ थी। गौर करने वाली बाि थी तक अतिकांश तकशचररर्ां दसवी ंर्ा बारहवी 

के बाद पढ़ाई छचड़ चुकी थी।  

लीला बेन पटेल ने हमें बिार्ा तक प्रते्यक महीने के दूसरे मंगलवार कच वे गभयविी- िात्री मतहलाओं के साथ “मािृत्व 

स्वास्थ्य तदवस” का आर्चिन करिी हैं िबतक चौथे मंगलवार कच तकशचरी बैठक। इस तदन बचे् कें द्र सहातर्का के 

साथ पास के पाकय  में खेलने िािे हैं। इस से उनका 

प्रकृति के साथ लगाव हचिा है वहीूँ शारीररक 

गतितवतिर्च ंके तलए भी उन्ें बेहिर अवसर तमलिा 

है। मैंने लीला बेन कच उनकी समझ और ऊिाय के 

तलए बिाई दी।  

अब हमारी बारी थी तकसी एक वररष्ठ साथी से तमलने 

की। फुलवाड़ी कें द्र पर हम िानीर् मतहला 

पर्यवेक्षक रिनी “दीदी” से तमले। उन्चनें बिार्ा तक 

अगर सूरि शहर के कें द्र इिने अचे्छ से संचातलि हच 

रहे हैं िच इसका बड़ा शे्रर् सूरि महानगर पातलका 

और आईसीडीएस दचनच ंकच िािा है। आईसीडीएस 

ने मांग रखी और महानगर पातलका ने केन्द्च ंके तलए 

“नंदघर र्चिना” के िहि नए भवन बना तदए। िब 

िार्ी तठकाना तमला िच बच्च ंके नामांकन में अभूिपूवय वृस्थि हुई। इसके पश्चाि प्रते्यक साल कें द्र के स्टाफ के तलए 

गााँधी वसाहट गरलवाड़ कें द्र की सहाक्षयका बच्चर ंके साथ गक्षतक्षवक्षध करते हुए 

सूरत के क्षलम्बायत िेत्र में क्षकशररी बैठक 



शाला पूवय तशक्षा, स्वास्थ्य और पचषण पर तनर्तमि प्रतशक्षण आर्चतिि तकरे् िाने लगे। कुछ कार्यकर्त्ाय िच ज्यादा एस्थक्टव 

थे, वे स्वरं् प्रतशक्षक बन गए। इस से आपस में कें द्र स्टाफ कच सहर्चग तमला और स्वि प्रतिस्पिाय की भावना ने िन्म 

तलर्ा। साथ ही साथ में सभी मतहला पर्यवेक्षकच ंने भी तनगरानी की बिार् “सपचतटयव मचतनटररंग” (सहर्चगात्मक तनगरानी) 

पर बल तदर्ा। इस से आपसी समन्वर् और तवश्वास बढ़ा। तवभाग ने तनर्तमि िौर पर कें द्र स्टाफ और बच्च ंके तलए 

रू्तनफामय के तलए बिट िारी तकर्ा। ररकॉडय संिारण कच तडतिटल कर तदर्ा।  

तिन िानच ंपर भवन तनमायण संभव नही ंथा, वहां तकरार्ा ०१ हिार से बढ़ाकर ०६ हिार िक कर तदर्ा, िातक एक 

अच्छा भवन तकरारे् पर तलर्ा िा सके। प्रते्यक के्षत्र में अच्छी उपलस्थब्धर्च ंवाले कें द्र स्टाफ कच हर साल “र्शचदा मािा 

पुरस्कार” प्रदान तकर्ा िािा है। िानीर् सामातिक संिाओ ंऔर अन्य दानदािाओ ंके माध्यम से कें द्र के तनर्तमि 

रंग रचगन और सामग्री के तलए सहर्चग तलर्ा िािा है। उन्चनें बिार्ा तक अब िक ५०० से ज्यादा केन्द्च ंकच दानदािाओं 

का सहर्चग तमल चुका है।  

उले्लखनीर् है तक उर्त्र और मध्य भारि के अतिकांश राज्यच ंमें कें द्र संचालन का समर् ०४ घंटे िक तनिायररि तकर्ा 

गर्ा है। ऐसे में बच्च ंकी तनर्तमि संख्या कच बनारे् रखना एक बड़ी चुनौिी है। कई राज्यच ंमें समन्वर् के अभाव में 

शहरी के्षत्रच ंमें अतिकांश आंगनवाड़ी कें द्र तकरारे् के भवनच ंमें चल रहे हैं , तिनका अतिकिम तकरार्ा २५०० िक 

तनिायररि तकर्ा गर्ा है। ऐसे में बच्च ंके तलए बड़ा िान तमलना मुस्थिल हच िािा है। ऐसे में सूरि शहर का र्ह मॉडल 

अन्य शहरच ंऔर राज्यच ंके तलए एक तमसाल हैं, िहाूँ आपसी सहर्चग, तवश्वास और समन्वर् से नौतनहालच ंके आरंतभक 

िीवन कच बेहिर बनाने की तदशा में मज़बूि कदम उठारे् िा सकिे हैं।  
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